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GLOBALISIERUNGSTREND IN OSTERREICH

Mit einem Experten ins Detail

Laut Michal Dobrowol-
ski, M&A-Spezialist bei
Freshfields in Wien,
zeigt die Studie, dass
in Osterreich kein Deal
ohne ausldndischen
Partner durchgefiihrt
wurde.

Fokus: Inwiefern haben sich
die Rahmenbedingungen fiir
M&A gedndert?

MICHAL DOBROWOLSKI:
Wir haben vor Kurzem unse-
re alljahrliche Freshfields-
M&A-Studie finalisiert. In
dieser wurden unsere aus
iiber 300 M&A-Transaktio-
nen in rund 30 Landern ge-
wonnenen Erkenntnisse des
letzten Jahres zusammenge-
fasst und analysiert. Wich-
tigste Folgerung fiir uns da-
raus ist der Globalisierungs-
trend, der im M&A-Bereich
Europa und insbesondere
Osterreich erfasst hat. Eine
Vielzahl von auslandischen
Investoren mischt derzeit in
Osterreich mit, aber auch ge-
nerell in Europa.

Wenn ich unsere M&A-
Praxis in Osterreich der
letzten Jahre kurz iiberbli-
cke, kann ich mich an kei-
nen bedeutenden M&A-Deal
erinnern, wo ausschlieflich
rein osterreichische Unter-
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WIEN. Martin Niederhuber
beschiftigt sich im Rahmen
seiner anwaltlichen Tatigkeit
umfangreich mit Industrie-
und Betriebsanlagenrecht
im Bereich von Infrastruk-
turprojekten und Grofivor-
haben. Jeder, der mit dieser
Materie beschiftigt ist, kennt
den Spiefrutenlauf von einer
Projektidee bis zur Realisie-
rung.

Herr Niederhuber, wie sehen
Sie die aktuelle Situation?

MARTIN NIEDERHUBER: Ich
glaube, dass eine entschei-
dende Grofe ist, wie schnell
man eine Projektidee um-
setzen kann, und da ist ganz
mafgeblich, wie effizient
das Anlagengenehmigungs-

| Pl

erun

Waiter J. Slebersr (2)

Ereshfields M&A/Private-Equity-Experte Michal Dobrowolski im Gesprach mit dem Wirt-

schaftsblatt

nehmen involviert waren. Im
Regelfall war zumindest ein
ausldndischer Partner, sei es
verkiufer- oder kiuferseitig
involviert; beispielsweise die
Ubernahme der Constantia
Packaging Gruppe durch den
US Private Equity Fonds One
Equity Partners oder auch
der Erwerb von Orange Aus-
tria durch Hutchison/Drei.

NGSVE

der erforderlichen Projekte
im Energiebereich und In-
frastrukturbereich kommt
aus Griinden der langwieri-
gen und komplizierten Ver-
fahren nie zur Umsetzung.
Das ist ein Begrabnis erster
Klasse fiir Investitionen und
Arbeitsplitze in Osterreich.

Liegt das nur an der Dauer
der Genehmigungsverfahren?
Die Verzégerung notwendi-
ger Projekte und Investitio-
nen hat viele Griinde und
liegt nicht nur an den Geneh-
migungsverfahren. Es hiangt
auch von Finanzierungsfra-
gen ab, zum Teil von der Ak-
zeptanz der Projekte in der
Offentlichkeit und auch von

Walter J. Sieberer

Martin Niederhuber ist Anwalt bei Niederhuber & Partner
Rechtsanwilte und Experte fiir Umweltrecht

Globalisierungstrends sind
aber auch bei der Finanzie-
rung von M&A-Transaktio-
nen erkennbar; es ist nichts
Ungewohnliches, dass sich
europiische Investoren am
US-amerikanischen Finanz-
markt, beispielsweise durch
sogenannte High-Yield-In-
strumente, die erforderliche
Finanzierung sichern.

‘ingend nottig

verfahren lduft. Ein Gutteil

den Forderungen oder am
Strompreis.

Was wiren Ihre Wiinsche?

Rein organisatorisch soll-
te man die Verwaltung effi-
zienter einsetzen und auch
den operativen Bereich aus-
bauen. Es gibt zum Beispiel
nur ein bis zwei Sachverstan-
dige je Bundesland. Auch die
Gesetzeslage ist oft praxis-
fremd, hier wiirde ich mehr
Input vom Markt anregen.

Wie steht es um den Fodera-
lismus?

Der Féderalismus, den ich
prinzipiell sehr schitze, ist
ein Hindernis. Bei ldnder-
iibergreifenden Projekten
st6f3t man rasch auf die neun
verschiedenen Bauordnun-
gen und Naturschutzgesetze.

' Seit Jahren gibt es auch kein

einheitliches Anlagenrecht.
Am schwersten sind zurzeit
Grofiprojekte umzusetzen,
geplante Investitionen blei-
ben oft auf der Strafie liegen.
Bei Kleinprojekten arbeitet
der Verwaltungsapparat im
Regelfall schnell und zufrie-
denstellend. (wijs)
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Sind aufgrund der Globalisie-
rung regionale Unterschiede
noch bemerkbar?

Die Globalisierung fiihrt
grundsitzlich dazu, dass
regionale Unterschiede im
M&A-Bereich immer gerin-
ger werden. Nichtsdestotrotz
sind weiterhin Unterschie-
de erkennbar: beispielswei-
se, dass Kaufer in den USA

Fundiertes Branchen
Know-how ist bei
M&A-Transaktionen
ein unabdingbares
Kernelement

MICHAL DOBROWOLSKI
RECHTSANWALT

der Vereinbarung von Riick-
trittsrechten bei M&cA-Trans-
aktionen offener gegeniiber-
stehen als in Europa. Ande-
rerseits sind und werden in
den USA und in Europa so-
genannte Dual/Triple-Track-
Exit-Strategien — das heif’t,
M&A-Transaktionen, bei
denen der Verkiufer zwei-
gleisig fahrt und versucht,

DOS AND DON’TS

Theorie und Praxis

WIEN. Das kiirzlich er-
schienene Werk ,,Big Deal
- M&A-Vertrige richtig
verhandeln“ soll Steuerbe-
rater, Mitarbeiter in M&A-
Beratungsunternehmen und
Unternehmer, die sich von
ihren Unternehmen tren-
nen oder ein anderes Unter-
nehmen erwerben wollen,
im M&A-Vertrags-dschun-
gel unterstiitzen.

Das Themenspektrum
reicht unter anderem von
zivilrechtlichen, regulato-
rischen und kartellrecht-
lichen Aspekten iiber den
Ablauf einer M&A-Trans-
aktion und Vertraulichkeits-
vereinbarungen bis hin zu
Gewahrleistungen, Garan-
tien und Haftungsfolgen.
Gleichzeitig ist das Buch
aber auch fiir Studenten
und Konzipienten gedacht,
die eine Karriere im Fach-
bereich M&A anpeilen.

Intention

,Zu Beginn meiner anwalt-
lichen Titigkeit hatte ich
gerne ein Buch wie die-
ses zur Verfiigung gehabt®,
so Clemens Grossmayer,
Rechtsanwalt bei CMS, und
erganzt, ,,damit wollten wir
eine Unterstiitzung fiir die
Verhandlung und Argumen-
tation bei M&A-Transaktio-
nen bieten.”

Inhalt

Wenn man sich das Buch
zur Hand nimmt, fallt einem
sogleich ein Fallbeispiel auf,
das sich quer durch das
Buch zieht. ,Das war auch
unsere Absicht: Wir woll-

seine Gesellschaft entwe-
der durch einen Verkauf an
einen Dritten oder mittels
eines PO zu verwerten —
immer beliebter; eine Strate-
gie, die in Asien aufgrund der
starken Kapitalmarkte noch
nicht Fuf} fassen konnte.

Ist M&A auch branchenspe-
zifisch und welche Branchen
sind derzeit von grofier Be-
deutung?

Branchen-Know-how ist
bei M&A-Transaktionen ein
Kernelement. Private-Equi-
ty-Transaktionen laufen in
der Regel anders ab, als bei-
spielsweise M&A-Trans-
aktionen im Energie- oder
Bankensektor. Man muss das
notige sektorenspezifische
wirtschaftliche Verstindnis
mitbringen, um ein Unter-
nehmen erfolgreich beraten
zu kénnen.

Aktivitit gibt es derzeit vor
allem im Banken- und Versi-
cherungssektor sowie in der
Telekombranche. Der Ener-
giesektor spielt vor allem in
CEE/CIS eine wesentliche
Rolle. Nicht zu vernachldss
er Private Equity: Aufgrund
der Stabilisierung der Fi-
nanzmirkte nehmen Private-
Equity-Transaktionen wieder
zu und sind seit der Krise im
Aufwind, nicht zuletzt auch
im Real-Estate-Bereich. (wjs)
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Clemens Grossmayer und Giinther Hanslik sind zurecht

stolz auf ihr Werk

ten kein ,Fachbuch’ schrei-
ben, sondern ein Praxis-
handbuch, eben fiir Konzi-
pienten, Steuerberater und
Unternehmer®, so Giinter
Hanslik, ebenfalls Partner
und Rechtsanwalt bei CMS.
,Deshalb richtet sich unser
Buch an jene Personen, die
von der Thematik betrof-
fen sind, aber {iber noch
keine tiefgreifenden Erfah-
rungen auf diesem Gebiet
verfiigen®, so Hanslik wei-
ter. ,Denn es gilt, die Un-
sicherheit, die jeder Unter-
nehmenskauf oder Verkauf
per se mit sich bringt, mog-
lichst zu reduzieren®, fiigt
Grossmayer noch hinzu.
Die beiden Experten wer-
den demnichst auflerdem
im Rahmen eines Fallbei-

WORKSHOP

Wer sich einen Vorge-
schmack auf das Buch
holen und mit den CMS-Ex-
perten anhand eines Praxis-
falls eine derart komplexe
Verhandlungssituation
durchgehen machte, hat
am 27. Méarz die Moglichkeit
zu einer ,Verhandlungs-
kostprobe“. CMS Business
Breakfast von 8.00 bis
10.00 Uhr. :
Anmeldung unter:
events@cms-rrh.com, Teil-
nehmerzahl begrenzt

spiels live zeigen, wie man
sich richtig in Verhandlun-
gen verhilt, und auf Fehler
hinweisen. (wijs)




